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SUNUS

Altinoluk Necmi Sahin ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, dgretim, topluma hizmet gorevlerimizi
arttirmak istemekteyiz.

Egitimin amaci herkesin tam ve firsat esitligi icinde, bireylerin yasam projelerini hayata gecirmesini zenginlestirecek potansiyellerle donatimini saglamak, onlari
girisimde bulunmaktan ve sorumluluk yiklenmekten kaginmayan, elestirel diisinme becerilerine sahip aktif yurttaslar olmaya yonlendirmek, insan haklari, demokrasi ve
cevresel, kiiltirel ve estetik degerler konusunda duyarli olmalarini saglamaktir.

Altinoluk Necmi Sahin ilkokulu Muidirligi tlke kaynaklarinin en etkin ve verimli kullanilmasi icin stratejik yénetim anlayisiyla; kurum kiltiri ve kimliginin
olusturulmasini saglarken yonetim ve organizasyon anlaminda kendini gergeklestirirken kaynak kullanimi konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktir. Okulumuz,
egitim ve 6gretimde bdlgesinde saygin bir yer almis olup, bu yonde ¢alismalarini tiim kadrosuyla daha da ileriye gétirmeye kararhdir.

Altinoluk Necmi Sahin ilkokulu stratejik planlama ¢alismasina dénce durum tespiti yapilarak baslanmistir. Tim personelin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk
seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestiriimesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan kurul tarafindan yapilmistir.Bu slirecte okulun amaclari, hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta c¢alismalarimizin gostergeleri ortaya konulmustur.Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lglide
gercgeklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Altmoluk Necmi Sahin Ilkokulu Stratejik Plan1 2024-2028y1llarinda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine
onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi kazanimlar elde edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam
ettirip, neleri diizeltmemiz gerektigi konusunda bizim 4 yillik gelecegimizi éngormek acisindan yaptigimiz bir calismadir. Bu belge neticesinde, umarim
devletimize faydali, milletimize bagh bireyler yetistirmeye devam edecektir.

Hiiseyin YILDIRIM
Okul Miidiirii



ONSOZ

Degisen glinimiiz sartlarna bagl olarak bir¢ok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar
kurumlarin gelecege bakis agilarini onemli 6lctide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayli olarak

etkilemesiyle kurumlar, varliklarini stirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve tist politika belgelerinin gerektirdigi ¢lctide stratejik hedefler
gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi icin oncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Hazirlik stirecinde “Milll Egitim Bakanhigr 2024-2028 Stratejik Plam1”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler
incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler

belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olasi ¢coziim yollar1 ortaya konulmustur.

Balikesir 11 Milli Egitim Mudiirlagii 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plant

Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmstir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi icin 6ncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama
strecinde oncelikle Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler

incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak galismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan

planin belirlenen hedeflere ulasmasii umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidirtintin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan mudiir yardimcist bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler

ve goniilli velilerden olusur

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Huseyin YILDIRIM Okul Mudur Hiaseyin YILDIRIM Okul Muduri
Derya GUREL Miidiir Yardimcisi Ali TASCINTEN Ogretmen
Nihal VURAL Ogretmen Nur Eda YUSUFOGLU Ogretmen
Aysegil CAM BARUT Ogretmen Natalia MOROZIUK CAN Gonlli Veli
irem ARABACIOGLU Okul Aile Birligi Baskani | Aydin COSKUN Gonulli Vel
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1.2. Planlama Siireci

1- 05.03.2024 tarihinde Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2- 08.03.2024tarihte calisma takvimimizi olusturduk.

3- 04.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim Miid{irliigtimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik.
4-11.03.2024 tarihte durum analizi calismalarina basladik.

5-12.03.2024 tarihlerde paydaslarimizla yaptigimiz calismalar konusunda goriisme yaptik.

6- 15.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim mudiirligimiiz ile durum analizimiz konusunda goristiik.

7-22.03.2024 Durum analizi kismin bitirdik ve amag hedef ve performans gostergelerimizi belirledik.

8-05.04.2024 tarihinde Stratejik Planimiz1 goriismek tizere {le Milli Egitim Midirligumiiz ile goriistiik.

9. 20.05.2024 tarihinde flge Milli Egitim Mudirltigiimiiz ile gevrim ici toplant1 yaptik

10-10/06/2024 tarihinde Altinoluk Necmi Sahin Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planini sitemizde yayinladik.

11



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus Ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

12



2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihce

Durum analizi: kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.

Okulun Kisa Tanitim1 Okulumuzun, 1999 yil1 baglarinda hayirsever is adami1 Necmi SAHIN’in yapiminu iistlenmesi ile
temeli atilmistir. Kisa siirede yapimi tamamlanan okul binamiz, 8 Kasim 1999 yilinda egitim 6gretime baslamistir.
Hayirsever Nevin YILMAZ ve Erdogan YILMAZ ciftinin katkilariyla Konferans Salonu faaliyete ge¢mistir. Hayirsever is
adamlarimizdan Zeki BAYRAM ve Himmet BORA tarafindan yapilan Z-Kiitiiphane 2017 yilinin aralik ayinda
okulumuzun kullanimina sunulmustur. 2023 Yil1 Kasim ayinda Okul Miidiirii Hiiseyin YILDIRIM ve Okul Aile
Birliginin 6zverili calismalariyla okulumuz i¢ dis mekanlar1 yenilenerek gerekli eksikler is adami Necmi SAHIN’IN

katkilar1 ile okulumuzun kullanimina sunulmustur.

Kurucu Mudiir olarak Durmus YILDIR, suan gorev yapmakta olan Okul Midirti Huseyin YILDIRIM, Midiir
Yardimcist Derya GUREL, Simuf Ogretmenleri; Miiberra BAYRAM, Nihal VURAL, Hiiseyin DEMIR,Semra MIRZA, Aysegiil
CAM BARUT, Hiiseyin DEMIR, Hiiseyin GEZGIN, Murat ICTUZER, Fadime DOGAN, Hasan TASCINTEN,Nurhan
YILDIRIM, Tiilay EMEKTAR, Okul Oncesi Ogretmenleri; Ayse CETIN, Zeynep DEMIR, Ozel Egitim Ogretmenlerimiz; Azime
Semra AY, Nur Eda YUSUFOGLU, Destek Egitim Odas1 Ogretmeni ; Ali TASCINTEN Ingilizce Ogretmenimiz ; Aytag SEN,

Memur; Ersin KOSEOGLU, Temizlik Gorevlisi; Nurcan SERTOGLU, Tuba SAVRAN'dur.
13



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planiyla hangi hedeflere ulasabildik hangi hedeflere ulasamadik. Kendimizi ¢nceki stratejik plana bakarak ne denli basaril

gortiyoruz.

12 Mart 2020 yili itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salginini pandemi olarak ilan etmistir, pandemi siireci 6rgiin egitimde kisitlamalara
neden olunca diinya capinda milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan stirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilimin mayis ayina
kadar devam etmistir ve bu sebeple baz1 gostergelere ulasmada zorluklar yasanmustir.Bir siire de hibrid egitime devam edilmis ve devam
zorunlulugu aranmamustir. Bu sebeple okula devam oranlari takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapimamistir. Ulkemiz diinyada esi

gorilmemis bir basar1 ve hizla uzaktan egitime gecmis, bu sebeple egitim-6gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulun genel diizeni ve yapist.
Okulumuz normal egitim vermekte olup; giris ¢ikis saatleri e-okul tizerinden bakanligin belirledigi zaman cizelgesine uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuz tasima merkezi degildir. Giinde alt1 ders saati islenmektedir.
(giris- cikis saatleri, kag ders islendigi, tassmali olup olmadig1 vb.)
Okulda verilen hizmetler maddeler halinde. Ornegin;
1. 470 6grenciye egitim-ogretim hizmeti sunabilecek kapasite

2. Ogzel EgitimSmifina devam eden 6grencimiz il disina tagindigindan tagima fiilen omamaktadir.

3. Ogrenci belgesi

14



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Balikesir

Adres: AltinolukNecmi Sahin ilkokulu, Sahindere Mahallesi, Bent Cad. 2.
Sok. No:1, 10870 Edremit/Balikesir

Telefon Numarasi: 0(266) 395 15 50

e- Posta Adresi: 760131@meb.k12.tr

Kurum Kodu: 760131

Okulun Hizmete Girig Tarihi : 1999

Kiz 122
Ogrenci Sayist: Erkek 141

Toplam 263
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :17
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari

15



Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu
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Erkek Kadin Toplam
1 1 2

5 7 12

2 4 6

0 0 0

1 0 1

0 2 2

0 0 0

9 14 23




Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon Var

Derslik Sayisi 16 Cok Amacli Saha Var

Derslik Alanlari (m2) 623 Kitlphane Var

Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayisi 13 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Ozel Egitim Sinifi is Atolyesi Yok
Destek Egitim Odasi Sinifi Beceri Atolyesi Yok
idari Odalarin Alani (m2) 32 Pansiyon Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 35

Okul Oturum Alani (m2) 2664

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2000

Okul Kapali Alan (m2) 664

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 105

Kantin (m2) 15

Tuvalet Sayisi 13

Z- Kitiphane 42

Mescid 20

17




Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

18



Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bltce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak lizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.

GZFT (Gliglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

19
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Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin Degezlendirilmesi Ust Politika Belgeleri V® Hizmetleri: Belirlenmesi
Analizi Kurulus ici Analiz
® o

Kurumsal Tarihge PY Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF

Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulummuz icin gegerli olan tist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

21

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2023 Yil1 Cumhurbaskanlig: Yillik Program
Cumhurbagkanligi Oncelikli Déniisiim Programlari
Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlar:
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlar:

Milli Egitim Kalite Cercevesi

AB'ye Katilim Icin Ulusal Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Belgeleri
Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plam

Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Karayolu Trafik Guivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas:

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plarm

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Ttirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Altinoluk Necmi Sahin Ilkokulu Midiirlagii'niin ilgili egitim 6gretim is ve islemleri yazilr.

Faaliyet alan1

Egitim ve Ogretim

AT B SO

8.
9.

Uriin ve hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmast

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Okul oncesi egitim kurumlarma erisimi miimkiin olmayan cocuklar icin alternatif erisim modellerinin

uygulanmastyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

. Yabanci1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yurtittilmesi

Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve dgretime erigim imkanlariin
artirilmasi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin dtizenlenmesi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirtittilmesi

10. Dijital egitim platformlari iceriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

11. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtittilmesi

12. Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde gevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin

ytrttiulmesi

13. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
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14. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitilmesi

15. Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

16. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

17. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi

18. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yrtttilmesi

19. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

20. Ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

21. Ulkemizin kalkinmasinda ©nemli bir kaynak niteliginde bulunan o©zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

22. Bilim ve Sanat Merkezlerinde (BILSEM) egitim alacak ozel yetenekli ogrencilerin yonlendirilmesi,
tanilanmasi ve yerlestirilmesi

23. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

24. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygimnhigmin artirilmasi

25. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6énemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgiiyli temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin
yapilmasi

26. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi

27. Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
oranlari artirilmasi

28. Yapay zeka uygulamalar: gelistirilmesinin saglanmasi

29. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasimin saglanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,

1. Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytirtittilmesi
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Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

. Okuma kiilturiiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytirtittiilmesi

. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin

diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

. Egitim ve o0gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerininkullanilmasina yonelik ¢alismalar

ylritulmesi

. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimlarinin saglanmasi

. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {irtinlerinin kullanilmasina yonelik

calismalarin ytrtutiilmesi

. Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi

. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasini ve her

ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

. Egitim ve Ogretim alaninda tiilkemizle dil, tarih veya kiilttir birligi bulunan tiilke ve topluluklar ile diger

tilkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

10. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi

vb. is ve islemlerin ytiriitiilmesi

Ol¢me ve Degerlendirme

1. Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina

gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve onerilerin iletilmesi

2. Olgme ve degerlendirme teknikleri tizerine yapilan aragtirma sonuglarimin degerlendirilmesi ve il genelinde

duyurulmas:

3. Farkli Smuf seviyelerinde 6grenim goren ogrencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlari edinme

dtizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi
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Insan Kaynaklar1
Faaliyetleri(Idareci ve

Ogretmen ve personellere

1. Seminer, mesleki egitimler, Hizmet Ici kurslar

yonelik)
Okul Aile Birligi 1. Kermes
Faaliyetleri
Ogrencilere Yonelik 1. Rehberlik Hizmetleri, Cocuk oyunlari, sportif faaliyetler
Faaliyetler
Ders Dis1 Faaliyetler 1. Gezi, halk oyunlar
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2.6. Paydas Analizi

Oncelikle i¢(kurumdaki egitim 6gretimi dogrudan etkileyen unsurlar) ve dis paydaglar(kurumdaki egitim 6gretimi dolayli yoldan etkileyen

unsurlar) belirlenmelidir.

Paydaslar I¢c Paydaslar D1s Paydaslar

Milli Egitim Bakanlig: X
Tlge Milli Egitim Mudurligi X
Diger Okullar X
Ogrenciler X
Ogretmenler X
Veliler
Belediyeler
Muhtarlik
Okul Aile Birligi X
Destek Personeli(Miistahdem v.b.) X
v.b.

XXX
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2.7.0kul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Kurum Kiiltiiri

Kurum kiilttirti, bir kurumun igsel degerlerini, inanglarmni, normlarini, davranis bicimlerini ve paylasilan tutumlarmi yansitan bir kavramdir. Bir

bakima, kurum kilttirti, bir kurumun kisiligi olarak distintilebilir. Kurum kiiltiirti, calisanlarin nasil calistigi, nasil etkilesimde bulundugu,

organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil baglh oldugu gibi faktorleri igerir.

Kurum kiiltiiriinde:

. Degerler ve Inanglar: Bir kurumun temel degerleri ve inanclari, calisanlarin ve yoneticilerin neye inandigini ve neleri 6nemsedigini yansitir.

Bu degerler, organizasyonun etik prensiplerini ve amaglarimni yansitabilir.

. Normlar ve Davranis Bigimleri: Kurum kiiltiirti, belirli davranis bicimlerinin kabul gordtigti veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir.

Ornegin, igbirligine dayali bir kiiltiirde ekip calismasi ve yardimlagma norm haline gelir.

. Tletisim Tarzi: Kurum kiiltiiri, organizasyon igi iletisimin nasil yapildigini etkiler. Acik ve seffaf bir iletisim kiiltiirti, calisanlarmn bilgiye

daha kolay erismesine ve gortislerini paylasmasina olanak tanur.

. Liderlik Tarzi: Liderlerin davramslar1 ve yaklasimlari, kurum kiiltiirtinii biiytik olctide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak

calisanlarina 6rnek olurlar.

. Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Kurum kiiltiirti, calisanlarin islerine olan bagliliklarini ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum

kilttirti, calisanlarin motivasyonunu artirabilir.

. Degisime Aciklik: Bazi kurum kiilttirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilar1 daha geleneksel ve istikrar1 6nemseyen bir

yaklasimi benimser.

. Disartya Yansima: Kurum kiltiirti, organizasyonun disariya nasil goriindiigiinti ve nasil algilandiginm etkiler. Miisteriler, is ortaklari ve

genel kamuoyu, kurumun degerlerini ve yaklasimlarini disaridan gozlemleyerek bir izlenim olustururlar.

2.7.2. Insan Kaynaklar1
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Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri
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Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlar

Kurumdan Ayrilan Ogretmen Kuruma Katilan Ogretmen

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Toplam 3 5
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Tablo 4 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Ad1 Soyadi

Brans:

Katildig1 Calisma Ad1

Yil1

Belge No

Hiiseyin YILDIRIM Sinif Ogretmeni MYS ve Taginir Kontrol Sistemi Semineri 2023 202310093
Derya GUREL Sinif Ogretmeni Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Seminer | 24.06.2023 | 2023003870
Hasan TASCINTEN Sinif Ogretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19.11.2023 | L86707992885
Tiilay EMEKTAR Sinif Ogretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19.11.2023 |2023007736
Hiiseyin GEZGIN Sinif Ogretmeni Etkili Iletisim ve Sinirlani Cizebilme Semineri 03.12.2023 |2023007736
Ali TASCINTEN Sinif Ogretmeni Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Seminer 24.06.2023 | 2023003870
Fadime DOGAN Sinif Ogretmeni Kirsal Turizm Etkinlikleri 25.02.2023 |27001320210067124818
Ayse KURT Okul Oncesi Ogretmeni Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 25.06.2023 | 2023003856
Murat ICTUZER Sinif Ogretmeni Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 20.04.2023 |2023002450
Hiiseyin DEMIR Sinif Ogretmeni E-Twinning,Erasmus,+Proje ve Etkinlikleri Semineri 19.11.2023 | 2023007716
Eda Nur YUSUFOGLU Ozel Egitim Ogretmeni E-Sinav Uygulama ve izleme Sorumlusu Kursu 16.01.2022 | 2022530200
Miiberra BAYRAM Sinif Ogretmeni Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 20.03.2023 | 2023210228
Semra MIiRZA Sinif Ogretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19.11.2023 | 2023007736
Zeynep DEMIR Okul Oncesi Ogretmeni Etkili Iletisim ve Sinurlar: Cizebilme Semineri 03.12.2023 | 2023008089
Nihal VURAL Sinif Ogretmeni Etkili Iletisim ve Sinurlar1 Cizebilme Semineri 03.12.2023 | 2023008089
Nurhan YILDIRIM Sinif Ogretmeni Etkili Iletisim ve Sinirlari Cizebilme Semineri 03.12.2023 |2023008089
Ayta¢ SEN Ingilizce Ogretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19.11.2023 | 2023007736
Aysegiil CAM BARUT Sinif Ogretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19.11.2023 | 2023007736
Onder KESER Ozel Egitim Ogretmeni Ogretmenlik Uygulamas: Danismanhg: Kursu 16.09.2022 | 2022440292
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Tablo 5 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Okuldaki arag gereg ve fiziki mekanlarin tamamu tablo halinde gosterilir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayisi 2
Derslik Sayisi 16
Derslik Alanlari (m2) 623
Kullanilan Derslik Sayisi 16
Sube Sayisi 13
Ozel Egitim Sinifi

Destek Egitim Odasi Sinifi 1
idari Odalarin Alani (m2) 32
Ogretmenler Odasi (m2) 35
Okul Oturum Alani (m2) 2664
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2000
Okul Kapali Alan (m2) 664
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 105
Kantin (m2) 15
Tuvalet Sayisi 13
Z- Kitiphane 42
Mescid 20
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Anasinifi A 7 12 19 3/A(Orta-Agir 0 0 0
Otistik)

Anasinifi B 8 8 16 3/A(Hafif- 1 0 1
Otistik)

1/A 8 9 17 3/B 11 10 21

1/B 12 6 18 3/C 8 9 17

1/C 9 10 19 4/A 11 13 24

2/A 11 13 24 4/B 9 18 27

2/B 9 13 22

2/C 8 13 21

3/A 11 10 21

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

35



2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu

biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasim1 ve mali kontroliin dtizenlenmesini

amaclamaktadir.

Tablo 7. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar

Gelen Biitge 102,500 160.000 230.000 390.000 650.000 1.000.000
Okul Aile Birligi 48.865 75.000 120.000 190.000 310.000 390.000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Projre gelirleri 0 0 0 0 0 0
Toplam 151.365 235.000 350.000 580.0000 960.00000 1.390.000
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2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis cevresini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi,
analizin bes temel faktoriinii temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini
etkileyen dis cevre kosullarim1 ve belirleyicilerini tanimlamak i¢in kullanilir.Bu analiz, isletmelerin giicli yonlerini vurgulayarak firsatlar:

degerlendirmelerini ve aynm1 zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlar tek cat1
altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997
tarih ve 4306 sayil1 yasa ile 1997 /98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gegilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile zorunlu egitim
12 yila gikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum stirecinde egitim alaninda kokli degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek

Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak tizere oldukca genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi
topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Balikesirin i¢ kisimlarinda toprak mahsulii, ormancilik ve hayvancilik
onemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balikgilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve zeytinyagi
tiretiminin fazla olmasi bu alandaki sanayi sektoriintin gelismesini ve tilkede s6z sahibi olmasimi saglamaktadir. Kugtikbas ve biiyiikbas
hayvancilik, tavukculuk, balikcilik ve aricilik gibi ugras alanlari Balikesir ilinin hayvancilik sektoriindeki gelir kaynaklarin1 olusturmaktadir.

Balikesir kirmizi et tiretiminde Turkiye’de ilk ti¢ icerisinde bulunurken kirmizi et {iretimi sigir ve dana eti agirhiklidir. Modern besicilige gecis il
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icerisinde hizlanirken kirmizi et tirtinleri olan; sucuk, salam, hazir kofte, kavurma gibi islenmis tirtinlerin tiretimi hizla artmaktadir. Beyaz et
tiretiminde ise Turkiye ihracatinin ortalama olarak %20’sini karsilayarak ilk ikinin i¢inde yer almaktadir. Yumurta tiretimine bakildiginda ise
Balikesir Ttirkiye genelinde ilk 3'tin icerisinde bulunmaktadir. Balikesir’in stit tiretimi incelendiginde ise yilda ortalama 750 bin ton ile Tiirkiye'de
ilk iki icinde yer aldig goriilmektedir. Ariciliga dayali olarak yapilan bal iiretiminde ise yilda yaklasik olarak 1600 ton bal iiretimi gerceklestirilmektedir.
Balikesir sanayi alaninda da tarima dayali bir endiistri olusturan Istanbul, izmir ve Bursa gibi biiyiik sanayi sehirlerine kara, deniz ve demiryolu ile
baglanmis bir sehirdir. Balikesir tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinin yaninda gelir getiren énemli yer alt1 kaynaklarina da sahiptir. Ozellikle
bor madenlerinin Diinya tizerindeki biiytik bir rezervine sahip olmasi Balikesir’i bu noktada oldukca 6nemli kilmaktadir. Bor madeninden ayr1
olarak il icerisinde krom, mermer, bakir ve kursun gibi maden yataklar1 da bulunmaktadir. Balikesir'in &nemli madenlere sahip olmasmin yaninda
jeotermal kaynaklara da sahip olmas: ilin dogal zenginliklerinin gesitliligini gostermektedir. Balikesir ayrica sahip oldugu sahilleri ve dogal
glizellikleriyle turizm sektoriinde de 6nemli bir gelir kaynagina sahiptir.

Bandirma limanina sahip olan Balikesir buradan bir¢ok tarim ve maden tirtinlerinin ithalat ve ihracatim1 yapmaktadir. Yaptig1 ihracatlarla dis ticaret
fazlas1 veren kentlerden biri olan Balikesir tilke ekonomisine 6énemli katkilar sunmaktadir.Bolgede ekonomik anlamda s6z sahibi bir sehir olmanin
bolge insanmna birgok katkist bulunmaktadir. Ozellikle bolge insaninin refah seviyesini artirmasiyla egitim tizerine daha fazla odaklanilmasin
saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler ¢cocuklarinin egitim ihtiyaglarini daha fazla egilim gostermektedirler. Aileler,

¢ocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amacryla ¢ocuklarin cesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katilimini saglamaktadirlar.
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c) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogazi ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogazi ve Marmara Denizi'ne kiyisi olan stratejik bir noktada yer
almasindan dolay1 Tiirkiyenin binlerce yillik kiiltiirel birikimine katki saglayan, go¢ yollarmin énemli bir kavsagi durumundadir. TUIK’in ADNKS
(Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi) sonuglarina gore Balikesir'in 2017 yilinda ntifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin 824 kisiye
ulasmustir. Ytizolcimu 14.272 km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi diismektedir. Bu niifusun, sayisal dagilimi 602.275 erkek
ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindir.

Niifus bakimindan en biiytiik ilgeleri sirasiyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken niifus bakimindan en kiiciik ilgesi ise Marmara’dir.Balikesir ilinin
aldig1 ve verdigi go¢ oranlarma bakildiginda ise aldig1 go¢ lehine 17.633 fark oldugu goriilmektedir.Balikesir 30 Mart 2014 tarihine kadar il
belediyesi statiisiinde bulunmaktaydi. Il genelinde yerel yonetim olarak hizmet veren Balikesir il Ozel Idaresi, merkezde bulunan Balikesir
Belediyesi ve 18 Ilce Belediyesi ile belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili kanunla Balikesir, Biiyiiksehir Belediyesi statiistinii
kazanmistir. Ayrica kabul edilen bu kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve Altieyliil ilceleri kurulmustur. Kurulan yeni ilge belediyeleri ile
birlikte ilce belediye sayis1 boylece 20’ye ¢ikmis oldu.

Balikesir, onemli merkezlere yakinligi, kolay ulasilabilir bir kent olmasi ve farkli turizm segeneklerini sunmasi agisindan Marmara Bolgesi'nin en
cok tercih edilen illerinden biridir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Goénen olmak iizere ¢ok sayida turistik bolgeye sahiptir. Sahil
bolgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’de gecirmek isteyenler icin gtizel firsatlar sunmaktadur.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile cevresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir. Ayrica
Balikesir merkezde bir Bandirma ilcesinde de bir adet tiniversite bulunmaktadir.Saglik alan1 acisindan Balikesir ili incelendiginde Balikesir’'in 14
devlet hastanesine, 1 sehir hastanesine, 2 {iniversite hastanesine ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu goriilmektedir.

Balikesir’in sosyal ve kiiltiirel acidan zengin bir sehir olmasi 6grencilerimizin gesitli birgok kursa katilmasini olanakli kilmaktadir. Farkli aktivitelere
katilim ile enerjilerini atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir.
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d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski icinde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme
ogretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araglar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale getirdigi
bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin
zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigini soyleyebiliriz. [limiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda
ilimiz genelindeki kurumlarmm donanim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve giivenilir internet altyapisi ile egitim stirecinde
zenginlestirilmis. Ayrica 6grencilerimizin ¢evrim ici ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarini saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da
zengin ve gesitli elektronik icerikler (animasyon, simtilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki kurumlarin Bilisim Teknolojileri
Laboratuvarimin bilgisayar ve internet altyapilar1 yenilenerek tireten nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen kodlama
ve programlama becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yani sira, 6gretmenlerimizin Teknoloji merkezli
ogrenme ortamlarmin etkin kullaniminmi saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu
Tasarim ve Yapay Zeka hizmet ici egitimleri verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda faaliyete giren Teknokent ile bilim ve

teknoloji alaninda Balikesirin ilerlemesi saglanacaktir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu gticti araciligiyla desteklenen hak ve
yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmas: ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhgmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel alinarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri ytirtittilmektedir.
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f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagli olarak olusan canlilar: ifade eden bir kavramdir. Balikesir'in iklim yapist incelendiginde {i¢ iklimin bir arada
goruldtigti tespit edilmistir. Ege kiyillarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim goriilmektedir. Ege Denizi ve
Marmara Denizi'ne kiyis1 olan Balikesir ve ilgelerinde iklim genel olarak yazlar1 sicak ve kurak, kislar: ise 1lik ve yagish ge¢cmektedir. Akdeniz
iklimi olarak da bilinen bu iklim tiirtine Balikesir’in daha cok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. i¢ kesimlere gidildikce karasal iklim kendisini
hissettirmektedir. Farkl iklim 6zelliklerinin bir arada olmasi sebebiyle bitki orttisti oldukca cesitlilik gostermektedir. Balikesir topraklarmin yariya
yakin kismi ormanlarla kaphiyken alcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alan1 kaplamaktadir. Ormanlarin biiyiik bir kismini ise
karagam, kizilcam, kayn, giirgen, mese, sogiit ve ¢inar gibi agag tiirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki ortiisti yoniinden zengin olan Kazdag: Milli
Parki, Kus Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdag1 Goknari Tabiat1 Koruma Alani Balikesir'de bulunan doga gtizellikleridir.
Bolgedeki bitki ve hayvan cesitliligi incelendiginde 6zellikle Kus Cenneti Milli Parki'nda 34 familyaya ait 92 bitki tiirti, 266"y1 askin kus tiirti ve 23
balik ttirtintin varlig tespit edilmistir.Balikesir’in zengin bir ekolojiye sahip olmas1 gezilerin diizenlenmesi, doga yiiriiyiislerinin yapilmas: ve

canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi cesitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin igsel gticlii yonleri, icsel zayif yonleri, dissal firsatlar: ve digsal tehditleri degerlendirmek icin kullanilan
bir stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis gevresini anlamak i¢in kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz,
organizasyonun hangi alanlarda gticlii oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve
karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmas1 gerektigini belirlemeye yardimci olur.GZFT analizinde paydaslarin gortisleri dogrultusunda
kurumun gtcli ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda
etkileyebilecek tehdit unsurlar: tespit edilmektedir. GZFT analizinde giiclii ve zayif yonler kurum igi analiz kismini olustururken firsatlar ve

tehditler boltimleri ise cevre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “’Gelecege Yonelim” boliimiinde yer alan amag

ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonugclar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 8. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

% Diger kurumlarla ytirtittilen yerel projeler
¢ Oturmus bir kurum kilttirtine sahip olma

» Sosyal medyanin etkili kullanim

% Yeniliklere agiklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik
% Kurum sitesinin etkin, aktif ve gtincel kullanimi

% Destek egitim siniflarinin olusturulmasi

% Tam giin egitimin varlig

% Resmi yazismalara hizli cevap verilmesi

% Halk egitim kurslarinin gesitliligi

% Kurumlar arasi igbirliklerinin gerceklestirilmesi

% Planli calisma sisteminin olmasi

% Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi
% Sorunlara ¢oztim odakli hizli bir yaklasimin sergilenmesi
% Degerler egitiminin 6nemsenmesi

% Rehberlik hizmetlerinin gerceklestirilmesi

% Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi

o o

X3

K/

% Okullardaki eksik 6gretmen sayisinin giderilmesi

/7

% Fiziki yapilara yatirimlarm gerceklestirilmesi

% Yeterli donanim saglanmasi

RS

% Okul ve cevresinin temizligine 6nem verilmesi

% Egitim materyallerinin temin edilmesi

% Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

% Yeni ve depreme dayanikli binalara sahip olma

% Okullarin daha gtivenli ve sosyal olarak yapilandirilmasi
 Ozliik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

% Okullarin bahce diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi

% Personel iliskilerinin iyi olmas1

< Ogrenci basarisim artirmaya yonelik bilimsel faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

% Ar-Ge biriminin gergeklestirdigi calismalar

% Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmasi

¢ Basar1 odakli calisma sisteminin olusturulmasi

X/
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% Projelerin desteklenmesi

< Ogrenci odakly, yapici, destekleyici egitim
% Ozel egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmes
% Yenilik¢i yaklasimlarin benimsenmesi

% Okul 6ncesi egitim ve 6gretim faaliyetleri

% Din 6gretimi faaliyetleri

% Destekleme ve yetistirme kurslarmin agilmasi

% Bagimlilikla miicadele egitimleri ve bilgilendirme calismalar:

+» Okullara destek verilmesi

% STEM egitimi calismalarmin yapilmasi
< Ogrencilerin okuma ihtiyaglarini gidermeleri icin Z-Kiitiipanenin
olmasi.

% Ders dis1 faaliyetlerinin yapilmas: (Halk Oyunlar)
Okulun sosyal kiulttirel,sportif etkinliklerdeki basarisi.
Kendini gelistiren ,gelisime agik ,teknolojiyi

Ogretmenlerin olmasi.
Geng bir calisan kadrosunun bulunmasi.
Liderlik davramslarini sergileyebilen yonetici ve calisanlarin
bulunmasi.
Velilerle iletisimin gticlii olmasi.
Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasz.
Cok amacli salonun bulunmasi.
Z--Kuttiphanenin bulunmasi.
Her smifta akilli tahtanin olmasi.
Gtivenlik kameralarmin olmasi.
Siniflarda akilli tahtalarin ve internet baglantisinin bulunmas.
ADSL baglantistnin bulunmasi.
Ogretmen ve yonetici is birliginin giiglii olmast.
Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyac duydugunda Ilce Milli
Egitim Mudurltigti Yoneticilerine ulasabilmesi.

kullanan

< Il merkezine uzak olan okullarmn diizenlenen faaliyetlere
katiliminin yeterince desteklenmemesi

< Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi

% Planlamada yetersizligi

% Velilere yonelik egitimlerin az olmasi

% Halk egitim merkezlerinde matematik ders saatlerin az olmasi

% Ailelere yonelik egitimin azlig:

% Hizmetici egitimlerin kapsaminin az olmasi

% Gorevlendirmelerin egitim o6gretim yih
gerceklestirilmesi

% Okullarda teknolojik faaliyetlerin gerceklestirilmemesi
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basladiktan sonra

/7

% Okullara verilen maddi destegin esit olmamasi
% Okullardaki fiziksel ihtiyaclar
% Calisma alanlarindaki personellerin yazi, is ve islemlerde daha
kapsaml1 bilgiye sahip olmasi gerekliligi
% Okullarda hizmetli personel eksikligi
% Rehber 6gretmen eksikligi
% Sportif malzemelerin yetersiz olmasi
 Ucretli 6gretmen atamalarimin ¢ok geg yapilmast
% Spor alanlarinin az olmast
% Gezi, kiiltuir ve sanat faaliyetlerinin azlig1
Yabanci dil 6gretimi icin yeterince ¢alismanin yapilmamasi
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+ llcelerde sosyal faaliyetlerin azlig1

» Ders arag gereg eksikligi

» Ders saatlerinin fazlalig1

» Egitim-ogretim disi calismanin fazla olmast
» Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

» Evrak islerinin fazla olmasi

L)

S

oo o

D

D

Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi.
Okuma ahlskanhginin olmamasi.
Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 5Shem vermemesi.
+»* Velilerin egitim seviyesinin diistikligii ve cogunun issiz olmasi.
+»» Ekonomik kaynak yetersizligi, genel biitce haricindeki sabit okul gelirinin
sadece kantin kirasi olmasi,
+¢ Rehberlik calismalarinin etkili ve verimli olmamasi,
Proje, beceri tiretme potansiyelinin distk olmasi. Vb.



FIRSATLAR

% Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi

+ Etkinliklere verilen 6nem

% Cevre ile igbirligi

% Tletisime aciklik

% Kolay ulasilabilirlik

¢ Ailelerin bilingli olmasi

% Cografi konum

» Ailelerin ekonomik durumunun iyi olmasi

% Iklim ve ulasim imkanlarinin iyi olmasi

< Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarinin 6n plana alinmast

+» Yeniliklere acik olunmasi

% Okul profillerinin gticlti olmas1

% Farkli sosyo-kiiltiirel ve ekonomik ozelliklere sahip ilcelerin
olmasi

% Il merkezinde okullasma oraninin fazla olmasi

+ Simif mevcutlarinin az olmasi

% Gergeklestirilen faaliyetlere destek olan kurum ve kuruluslarin

olmasi

o

3

< Ogretmen ve dgrenci kalitesinin yiiksek olmasi
% Okul-aile-6grenci isbirligi
% Velilerin egitime deger vermesi
Personelin deneyimli olmasiYerel yénetim, sivil toplum kuruluglari il
Ozel idaresinin egitime destegi
Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
+¢ -Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmasi.
Hayirseverlerin varhgi
insan kaynaklarinin yeterliligi
+»* Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

R/

%* Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate alinmasi

% internet, bilgisayar ve etkilesimli tahtalarin dogru kullaniimasi

% Egitimde siirekli degisen politikalarmin gelistirilmesi. “Bir Milyon Ogretmen,
Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda dgretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik
tarafindan mevzuata doniistiiriilmesi.

+* Okula ulasimin kolay olmasi

X/
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TEHDITLER

% Tarimsal go¢ Velilerin ekonomik durumunun dustkliga
% Balikesir ilinin cografi biiytiklugu Parcalanmis ve problemli aileler
% Bazi branslarda 6gretmen eksikligi Bulundugumuz bélgenin hizli gé¢ almasi
<> Ogretmen tesviklerinin azlig1 Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.
% Kaynaklarin yanlis noktalara yonlendirilmesi Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
% Calisma siirelerinin fazlalig Siurekli degisen Egitim politikalari ve ilkégretim Kurumlari yénetmeliginin 6grenci
% Kilturel farkliliklara uygun olmayan yaklasimlarin egitim disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizligi
6gretime uygulanmasi Nufus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik

% Planlama konusunda yeterince iyi olunmamasi

% Medyanin 6grenci ve toplum {izerindeki olumsuz etkileri
% Egitim 6deneklerinin azlig1

< Ucretli 6gretmen uygulamast

Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.
Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Surekli degisen Egitim politikalari ve ilkégretim Kurumlari yénetmeliginin égrenci
disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizligi

Nfus rejimindeki istikrarsizlk, artan hareketlilik
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2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmas: siirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim
ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir. TOWS
analizinin yapilis amaci giicli yonlerin daha da giiclendirilmesi, zayif yonlerin tistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmasi ve tehditlerin
yonetilmesidir. Boylece paydaslarin goriisleri dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim

ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerimize yonelik tedbirler almak

Okula uyum sorunlari.

2
3 Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamini saglamak
4

Hayat boyu 6grenmeye katilim

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogretmenlere yénelik hizmetigi egitimler
Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltirel faaliyetler
Ders arac ve geregleri.
Okuma kaltiru
Ogretmen yeterlilikleri(Brans 6gretmenlerin gérevlendirilmesi.)
Ogrenci basarisinin diisiik olmasi
Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

NGOV A~WIN
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Kurum ig¢i iletisimi gii¢lendirecek etkinlikler yapilmasi

[s giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

N INOO| UV | B WIN|R=

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi
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Tablo 9. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi
Boliimleri

Tespitler/Sorun Alanlar1 Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

2019-2023 Stratejik planiyla hangi hedeflere ulasabildik hangi » Okulumuzun 2019-2023 aras: hedeffleri %80
oraninda gerceklestirilmistir.

» Siire¢ iginde ortaya cikacak yeni hedeflerin

bakarak ne denli basarili goriiyoruz. paydaslarla beraber ¢6ztimiine calisilacaktir.

hedeflere ulasamadik. Kendimizi onceki stratejik plana

12 Mart 2020 yili itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis
salginin1 pandemi olarak ilan etmistir, pandemi stireci 6rgin
egitimde kisitlamalara neden olunca diinya c¢apinda

milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan stirdtirmek zorunda
2019 - 2023

Stratejik Planinin
D)0 [0 devam etmistir ve bu sebeple bazi gostergelere ulasmada

kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yiliin mayis aymna kadar

zorluklar yasanmistir.Bir siire de hibrid egitime devam
edilmis ve devam zorunlulugu aranmamistir. Bu sebeple
okula devam oranlar1 takibi korona virtis pandemisi sebebiyle
yapilmamugtir. Ulkemiz diinyada esi goriilmemis bir bagar1 ve
hizla uzaktan egitime gecmis, bu sebeple egitim-6gretim

faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur.

Paydas Analizi > Ogrenciler, veliler, 6gretmenler, okul idaresi > Ogrenciler, veliler, 6gretmenler, okul idaresi

Kurum Ici Analiz Okul yonetimi, Ogretmenler, veliler, memur ve » Okul yonetimi, 6gretmenler, veliler, memur ve
hizmetliler
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

3.3. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

a) Misyonumuz

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararasi standartlardaki programlar cercevesinde, tiim farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel,

sosyal ve Tiirkge dil gelisimini destekleyen, becerileri 6lgen milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine bagli, saglikli nesiller yetistirmek.

b) Vizyonumuz

Cagin gereksinim duydugu bilgi ve becerilere haiz, mutlu nesiller yetistirmek.

50



c) Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig:
4. Din ahlak ve degerlere baglhilik

5. Hukuk ve adalet

6. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
7. Katilimcilik ve istisare kultiirta

8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik
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3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Egitim ve ogretime kalite arttirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ce fiziksel olarak ¢ok

boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kazanimlarini takip edenve velileri de stirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 arttirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas olmalari igin gerekli temel bilgi, beceri, davramns

ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

Amac¢ 2: Ogrenme kazanimlarim1 takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis

benimsenecektir.

Hedef 2.10grenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi

arttirilacaktir.

Amac 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve

Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Paydaslarla ortak bir anlayisla okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 gelistirilecek; egitim

ve 0gretimin niteligi arttirilip firsat esitligi saglanacaktir.
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Amac 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

orani arttirilacaktir.

Amag 5: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin

egitim ve ogretimde kalite arttirilacaktir.

Hedef 5.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi arttirilacaktir.
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3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 10. Hedef Kartlar1

TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii flkokul

Amacg1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kay1plar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Plan
o . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026

Degeri

PG 1.1.1 20 giin ve iizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 [lkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma
orani 1(%)

S-1.1.10grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.20grencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihifiyla akademik vyeterliklerinin artirilmasi

Stratejil
ratejrier saglanacaktir.
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TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii flkokul

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.

Amacg 2

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktur.

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangic

9}

Degeri

Performans Gostergeleri

Stratejiler S-2.1.1 Ogrencilerin evrensel degerleri benimsetici etkinlik ve aktivitelere katilimi tesvik edilecektir
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4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlarim gostermelidir.

Tablo 11.Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amacg ve Hedef No TOPLAM

AMAC1

HEDEF 1.1 40.000 50.000 60.000 80.000 95.000 325.000

AMAC 2

HEDEF 2.1 30.000 50.000 60.000 80.000 95.000 315.000

AMAC 3

HEDEF 3.1 30.000 50.000 60.000 80.000 95.000 315.000

AMAC 4

|
(o)}



5.1ZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Altinoluk Necmi Sahinilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5.1. Altinoluk Necmi Sahin ITkokulu2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Altinoluk Necmi Sahinilkokul stratejik plan degerlendirme islemleri Edremit Ilge Milli Egitim Mudurlig ile birlikte
ylirtitiilecektir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Edremit Ilge Milli Egitim Mudiirligi 2024-2028

Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarimin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin miidiirliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Altinoluk Necmi Sahin lkokulu Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu
degerlendirmesinde hedefe ulasilamayacagmi diisindtigtintiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gergeklestirmeniz

gerekmektedir.

Altinoluk Necmi Sahin Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme stireci ve takvimi Sekil 2’'de ifade edilmistir.
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Sekil 2. izleme Degerlendirme Stireci

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gercgeklestirilmesi

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

Ik alt: aylik

gerceklesmelerin

belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi
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ALTINOLUK NECMI SAHIN ILKOKULU STRATEJ GELISTIRME KURULU

SIRA | AD SOYAD UNVANI GOREV YERI imzA i

1 Hiseyin YILDIRIM Okul Midirt Altinoluk Necmi $ahin ilkokulu —

2 Derya GUREL Maidir Yardimeisi | Altinoluk Necmi Sahin ilkokulu M

3 Nihal VURAL Ogretmen Altinoluk Necmi Sahin ilkokulu d Py, ( ! g
4 | Aysegll CAM BARUT Ogretmen Altinoluk Necmi Sahin ilkokulu
| /

i 4
5 irem ARABACIOGLU Okul Aile Bir. Bas. /
| ’
ALTINOLUK NECMI SAHIN ILKOKULU ILKOKULU STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

SIRA | AD SOYAD UNVANI GOREV YERI

1 Hiiseyin YILDIRIM Okul Mudird Altinoluk Necmi Sahin ilkokulu

2 Ali TASCINTEN Ogretmen Altinoluk Necmi Sahin llkokulu
E " Nur Eda YUSUFOGLU Ogretmen | Altinoluk Necmi Sahin ilkokulu

4 Natalia MOROZIUK CAN Gondilli Veli
'5 Aydin COSKUN Goniilld Veli




